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AS IS TO BE 

NEW WAYS OF WORKING или  
РАБОТА ПО-НОВОМУ 

Ед и ни ч но с т ь 

 
1  рабочее место 

1  должностная инструкция 

1  руководитель, 1  команда 

Трансверсальность и  
взаимодействие 

Несколько рабочих мест  

Несколько проектов и миссий  

Несколько команд 

FROM TO 



AS IS TO BE 

NEW WAYS OF WORKING или  
РАБОТА ПО-НОВОМУ 

Руководство и контроль 

Решения «сверху вниз»  

Иерархическая организация  

Системы контроля процессов и  

персонала 

П олн омочия и 
ответственность 

Доверять сотрудникам и командам  

Прозрачность 

«Экологичный» контроль 

FROM TO 



AS IS TO BE 

NEW WAYS OF WORKING или  
РАБОТА ПО-НОВОМУ 

Фокус на клиента 

 
Фокус на прибыли 

Ф ок ус н а сотрудн ика 
и клиента 

Счастливый сотрудник 

счастливый клиент  

Инвестиции в благополучие  

сотрудников 

Повышение вовлеченности и  

результативности 

FROM TO 



AS IS TO BE 

NEW WAYS OF WORKING или  
РАБОТА ПО-НОВОМУ 

Инертность 

Длительный цикл time to market  

Классический проектный  

менеджмент 

Обратная связь в рамках ежегодной  

оценки 

Ag i l e и 
адаптивность 

Сокращение цикла time-to-market  

Agile, test and learn 

Постоянное совершенствование  

Постоянная обратная связь на  

протяжении года 

FROM TO 



ТРИ УСЛОВИЯ РАБОТЫ ПО-НОВОМУ 

Байты (Bytes) 

Диджитал  

трансформация  

рабочего места  

ИТ решения для  

удаленной работы 

Безопасности и защита  

интересов клиентов 

Кирпичи (Bricks) 

Collaborative workspace  

Flexible Office  

Создание ко-воркингов 

Поведение (Behavior) 

Развитие культуры:  

сотрудничества  

трансверсальности  

наделения 

полномочиями  

позитивного 

менеджмента 



ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ КУЛЬТУРЫ 
Опросы удовлетворенности  
сотрудников 

МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Кодекс Поведения 

Командные вижуалы 

К о м ь ю н и т и 



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 2025 

Talent  

Hackathon 

Сентябрь 2018 

Стратегическая  

сессия с Бордом  

Февраль 2019 

Стратегический  

воркшоп с  

талантами 
Июнь 

2019 

Презентация  

результатов на  

менеджерской  

конференции 

Июль 2019 

Сессия с бордом по результатам  

воркшопа с талантами  

Ноябрь 2019 

1 2 3 4 5 

6 
С т рат ег и ч еск ая сесси я с Б ордом | Р азработ к а ст рат ег и и 20 25 



CHALLENGING TEAMS - МЕНЯЕМ ПОВЕДЕНИЕ 

Talent  

Hackathon 

Сентябрь 2018 

1 



Talent Engagement  
Hackathon 
2018 

CHALLENGING TEAMS: МЕНЯЕМ ПОВЕДЕНИЕ 



TALE N T E N GAGE ME N T  
HACKATHON  2018 

Digital профиль сотрудника  

Data Science 

Agile 

Техники принятия решений  

UKRSIBBANK Employer Brand. 

Ключевые барьеры  

во взаимодействии 

Потребительские тренды  

Карьерное развитие 

Модель Знаний Умений Навыков 

CHALLENGING TEAMS: МОДЕЛИРУЕМ БУДУЩЕЕ 



Transversal Skills 

Hackathon BNP 

Создание и  
поддержание сети  
контактов 

Аналитическое  
мышление 

Вдохновлять 

+ 

Понимать, объяснять и  
поддерживать  
изменения 

Развивать других 

Управлять проектами 

+ 

+ 

+ 

+ 

- 

BNP 

Business Skill 

Hackathon 

Digital. Знания и  
культура 

Data 

Marketing digital 

Robotics & Al 

+ 

+ 

+ 

- 

86 %  
совпадение 

CHALLENGING TEAMS: МОДЕЛИРУЕМ ЗУН 



Стратегическая  

сессия  

ТОП-менеджеров  

Февраль 2019 

2 

CHALLENGING TEAMS: ОПРЕДЕЛЯЕМ ВИДЕНИЕ 

Какой мы хотим видеть 
свою организацию в 2025? 

Что  будет, если мы  не 
внедрим необходимые 

организационные 
изменения?  

Как изменения повлияют на 
наших сотрудников? 

Как изменения повлияют на 
наш бизнес? 



ТРЕНДЫ 
КАРТА 
ОРГАНИЗАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ 

87 ПРОЕКТОВ 

CHALLENGING TEAMS: АНАЛИЗИРУЕМ СРЕДУ 

Стратегический  

воркшоп с  

талантами 
Июнь 

2019 

3  



CHALLENGING TEAMS: ВОВЛЕКАЕМ ДРУГИХ 

Презентация  

результатов на  

менеджерской  

конференции 

Июль 2019 

4 



MEGA INITIATIVES FOR 2025 

FOCUS ON CLIENT 

GOOD PLACE TO WORK 

DIGITAL 

SOCIAL CORPORATE RESPONSIBILITY 


